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๑. กล่าวนํา 

 ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีประวติัศาสตร์มายาวนานหลายร้อยปี การพฒันาการจากในอดีตจนอยู่
รอดปลอดภยัมาเป็นประเทศไทยในปัจจุบนั นั้นจะเผชิญกบัภยัคุกคามดา้นต่าง ๆ มานับคร้ังไม่ถว้น แต่ก็
ดว้ยความสามารถอนัชาญฉลาดและแยบยลของบรรพชนในอดีตท่ีนาํพาประเทศชาติรอดพน้จากภยัคุกคาม
ต่าง ๆ ท่ีกาํลงัเผชิญในขณะนั้นมาได ้โดยการกาํหนดวิเทโศบายท่ีเหมาะสม ปัจจุบนัประเทศไทยกาํลงัเผชิญ
กบั ภยัคุกคามรูปแบบใหม่ (Non-Traditional Threat) ควบคู่ไปกบั ภยัคุกคามรูปแบบเดิม (Traditional 
Threat) 

ดงัจะเห็นไดจ้ากปรากฏการสาํคญัภายหลงัจากการยติุลงของสงครามเยน็พร้อม ๆ กบัการล่มสลาย
ของสหภาพโซเวียต ในช่วงพทุธศกัราช ๒๕๓๔ ท่ีผา่นมา ไดส่้งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยา่งมากในดา้น
ต่าง ๆ ทาํให้สภาวะแวดลอ้มโลกยุคหลงัสงครามเยน็มีความยุ่งยาก วุ่นวาย สลบัซบัซอ้น และเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว มีความขัดแยง้รุนแรงแบบใหม่ ๆ เกิดข้ึนเป็นจาํนวนมาก มิติของความมั่นคงจึงมีการ
เปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัสามารถสรุปไดส้งัเขป ดงัน้ี                 

๑.๑ สภาวะแวดล้อมโลกกบัการเปลีย่นแปลง 
๑.๑.๑ การไร้ขีดจาํกัดในเร่ืองของเวลากับสถานท่ี ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการเกิดของนวตักรรม

ทางดา้นโทรคมนาคมส่ือสารและข่าวสารสมยัใหม่ ทาํให้โลกมีขนาดเล็กลง ส่วนต่างๆ โดยเช่ือมต่อทาํให้
ขอ้มูลข่าวสารสามารถไหลเวียนไปมายงัส่วนต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วยิง่ข้ึน 

๑.๑.๒ การลม้ลา้งเส้นแบ่งเขตเดิมและการกาํหนดเส้นแบ่งเขตใหม่ เม่ือความกระชบัแน่น
ระหว่างเวลากบัสถานท่ีเกิดข้ึน ขอ้มูลข่าวสารท่ีไหลเวียนไปมาในโลก ทาํให้โลกเกิดความไม่มัน่คง เส้น
หรือกรอบต่าง ๆ ท่ีไดถู้กขีดเส้นไวต้ั้งแต่ในอดีต ไดถู้กตั้งคาํถามและนาํไปสู่การลากเส้นแบ่งใหม่ ๆ เพิ่ม
มากข้ึน เช่น การรวมกลุ่มของกลุ่มนาซีใหม่ (Neo Nazi) ท่ีกระจดักระจายตามท่ีต่าง ๆ ในโลก โดยใชก้าร
ส่ือสารผ่านอินเตอร์เน็ต ให้การแบ่งแยกกลุ่มนาซีใหม่นั้นไม่ได้จาํกดัเฉพาะคนท่ีอยู่ในพื้นท่ีภูมิศาสตร์
เดียวกนั แต่นววตักรรมของเทคโนโลยีคมนาคมส่ือสาร ทาํให้เกิดการขีดเส้นแบ่งใหม่ตามความชอบหรือ
ความเช่ือในส่ิงเดียวกนั 

๑.๑.๓ การคุกคามของกระแสอัตลักษณ์และการต่อต้าน จากการไร้ขีดจาํกัดในเร่ืองของ
ระยะทางและเวลาได้ส่งผลให้ประเทศท่ีมีศกัยภาพเหนือกว่าได้ดูดซับ ตกัตวงทรัพยากรจากประเทศท่ี
อ่อนแอกว่าไดอ้ยา่งง่ายและสะดวกยิ่งข้ึน และส่ิงท่ีตามมาท่ีส่งผลกระทบอยา่งรุนแรงกบัประเทศท่ีอ่อนแอ
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กว่าคือ ความพยายามท่ีจะครอบงาํอตัลกัษณ์ดว้ยการรุกรานทางวฒันธรรมท่ีส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตท่ี
เป็นอตัลกัษณ์ดั้งเดิม ทาํให้เกิดกระแสการต่อตา้นจากกลุ่มทางสังคมในพ้ืนท่ี เพื่อปกป้องวฒันธรรมของ
ตนเองไม่ใหถู้กกลืนไปกบัวฒันธรรมของประเทศท่ีมีศกัยภาพสูง    

๑.๑.๔ การเกิดข้ึนของสังคมฐานความรู้และสารสนเทศ เม่ือข่าวสารขอ้มูลไหลเวียนไปมา
สะดวกในท่ีต่าง ๆ ทาํใหข้อ้มูลข่าวสารต่าง ๆ กลายมาเป็นปัจจยัพื้นฐานในการดาํเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ทุก
เร่ืองในชีวิตประจาํวนั ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลท่ีใชต้ั้งแต่ต่ืนนอน จนถึงนอนหลบั หรือขอ้มูลท่ีใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจในกิจการต่าง ๆ ท่ีดาํเนินการ ส่งผลให้สารสนเทศและความรู้กลายมาเป็นสินทรัพยท่ี์จาํเป็นถึงแม้
จะสมัผสัไม่ไดก้ต็าม 

๑.๑.๕ เกิดการเคล่ือนไหวทางสังคมใหม่ เน่ืองจากกระแสโลกาภิวตัน์ไดส่้งผลตามมาคือความ
ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งความขดัแยง้ทางดา้นการเมือง การปกครอง หรือแมก้ระทัง่ความขดัแยง้
ทางสังคม และความขดัแยง้เหล่าน้ีเป็นเร่ืองท่ีไม่สามารถแกไ้ขไดโ้ดยลาํพงั เพราะปัญหาต่าง ๆ มีความ
สลบัซบัซอ้น ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากฝ่ายต่าง ๆ โดยใชแ้นวทางสมานฉันท ์ทาํให้เกิดแนวทางท่ีเรียกว่า
การเมืองภาคประชาชนตามมา 

๑.๑.๖ การก่อการร้ายสากลและความเปราะบางทางการเมือง โดยการก่อการร้ายและการทาํ
สงครามเพื่อต่อตา้นการก่อการร้ายถือไดว้่าเป็นวาระของโลก เพราะขอ้มูลข่าวสารท่ีไหลเวียนไปมาอย่าง
รวดเร็วดว้ยความรวดเร็วไม่ว่าผูส่้งสาร และผูรั้บสารจะอยู่ท่ีใดในโลก ทาํให้กลุ่มก่อการร้ายท่ีใช้ความ
รุนแรงเป็นอาวธุ อาศยัช่องทางจากความกา้วหนา้ในระบบโทรคมนาคมส่ือสารทาํการเผยแพร่ความรุนแรงท่ี
เกิดอย่างแพร่หลาย ไดก่้อให้เกิดหวาดกลวัในสังคมทัว่ไป และรวมไปถึงการเคล่ือนไหวท่ีอาจก่อให้เกิด
ความรุนแรงในสงัคมไทย 

๑.๑.๗ การเกิดข้ึนของทุนนิยมดอทคอมและความเปราะบางทางเศรษฐกิจ นวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะอยา่งยิ่งอินเตอร์เน็ต (Internet) ไดส่้งผลใหเ้กิดการพาณิชยอิ์เลคทรอนิคส์ 
(e-Commerce) ตามมา และอินเตอร์เน็ตยงัก่อเกิดระบบเศรษฐกิจท่ีเรียกว่า “เศรษฐกิจใหม่” (New Economy) 
โดยในเศรษฐกิจใหม่นั้นผูค้า้และผูซ้ื้อสามารถทาํธุรกรรมไดต้ลอดเวลาหรือท่ีเรียกว่า สามารถขายของได ้
๒๔ ชัว่โมง ๗ วนั (๒๔/๗) และผูค้า้สามารถกาํหนดกลุ่มของลูกคา้เป้าหมายของตนเองได ้(Niche Market) 
ตามความเฉพาะของกลุ่มลูกคา้และความสามารถของผูค้า้เอง นอกเหนือจากการพาณิชยอิ์เลคทรอนิคส์ท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งรุนแรงต่อสภาวะแวดลอ้มและโครงสร้างทางสังคมแลว้ การเกิดข้ึนของทุนนิยมยงัส่งผล
ให้เกิดการแข่งขนักนัท่ีรุนแรงตามกรอบแนวคิดของการคา้เสรี และนาํไปสู่ความเปราะบางทางเศรษฐกิจ
ตามมาอีกดว้ย 

๑. ๒ ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลง  
การเปล่ียนแปลงของโลกในยุคหลงัสงครามเยน็ไดส่้งกระทบต่อกิจการความมัน่คงแห่งชาติ

ของประเทศต่าง ๆ ๓ ประการคือ 
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๑.๒.๑ แนวความคิดในเร่ืองของอาํนาจอธิปไตย จากอาํนาจอธิปไตยท่ีเคยมีความเด็ดขาดเหนือ
อาณาเขตมาตั้งแต่สนธิสัญญาเวสฟาเลีย เม่ือ ค.ศ.๑๖๔๘ (พ.ศ.๒๑๙๑) สู่อาํนาจอธิปไตยแบบจกัรวรรดิขา้ม
อาณาเขตรัฐชาติ และไดพ้ฒันาไปสู่อาํนาจอธิปไตยแบบจกัรวรรดิขา้มอาณาเขตรัฐชาติแบบใหม่ในกระ
โลกาภิวตัน์อย่างในกรณีของการยึดครองอฟักานิสถานและอิรักของสหรัฐเอมริกาท่ีผ่านมา การใชอ้าํนาจ
อธิปไตยในรูปแบบใหม่ในยุคโลกไร้พรมแดน น้ีทาํให้เกิดการทา้ทายและถูกตั้งคาํถามอย่างมาก และส่ิงท่ี
ตามมาคือบทบาทท่ีสาํคญัของอาํนาจอธิปไตยเหนือดินแดนตามแนวคิดของรัฐชาติไดถู้กลดบทบาทลง แต่
องคก์รเหนือชาติ อยา่งเช่น สหประชาชาติกลบัมามีบทบาทมาข้ึนในเวทีโลก 

๑.๒.๒ ระบบรัฐ-ชาติท่ีถูกทา้ทายโดยกระแสโลกาภิวตัน์ เม่ือระบบรัฐชาติไดถู้กทา้ทายจาก
ประแสโลกาภิวตัน์อย่างมาก และในทาํนองกลบักนั การเพิ่มบทบาทของตวัแสดงท่ีไม่ใช่รัฐ (Non-state 
Actors) อยา่งเช่น องคก์รอิสระต่าง ๆ กลบักลายมาเป็นกลุ่มมีท่ีบทบาทในการ ต่อรอง ต่อตา้น ขดัขืน และทา้
ทายอาํนาจอธิปไตยเหนือดินแดนของรัฐ และนาํไปสู่การเคล่ือนไหวเรียกร้องของภาคประชาชนทัว่โลก ซ่ึง
นาํไปสู่แนวคิดเร่ืองประชาสงัคมโลกและถือเป็นการถ่วงดุลอาํนาจของรัฐชาติและจกัรวรรดิ 

๑ .๒ .๓  การแยกความแตกต่างระหว่างรัฐบาลและการบริหารจัดการ  คําว่า รัฐบาล 
(Government) เป็นรูปแบบการบริหารจดัการภาคสาธารณะท่ีกระทาํบนพ้ืนฐานของอาณาเขตและพ้ืนท่ีของ
ของประเทศตามแนวคิดในสนธิสัญญาเวสฟาเลีย ท่ีว่ารัฐบาลคือรูปแบบการบริหารจดัการของรัฐชาติ
สมยัใหม่ท่ีเน้นความมัน่คงทางการเมืองภายในและความปลอดภยัจากภยัคุกคามภายนอกประเทศ แต่เม่ือ
กระแสโลกาภิวตัน์ไดส่้งผลให้แนวคิดในเร่ืองการบริหารจดัการภาคสาธารณะนั้นมีความเก่ียวขอ้งกบัภาค
ส่วนต่าง ๆ จาํนวนมาก ในปัจจุบนั การแยกกรอบของการบริหารจดัการนั้นจะตอ้งเปล่ียนแปลงไป ซ่ึง
สามารถใชค้าํศพัทภ์าษาองักฤษวา่ Governance (การบริหารจดัการ) ทั้งน้ีการบริหารจดัการ (governance) จะ
เป็นการนาํแนวคิดใหม่ ๆ ทางการจดัการมาใช ้โดยการบริหารจดัการน้ีจะตอ้งกระทาํบนพ้ืนฐานของความ
ไวว้างใจ การร่วมมือประสานงาน และการปรับตวัมากกว่าการสั่งการให้ปฏิบติัตามกฎหมาย การบริหาร
จดัการสมยัใหม่น้ีจะมุ่งไปสู่การบริหารจดัการภาคสาธารณะในโลกยคุหลงัสงครามเยน็การบริหารจดัการจะ
มีการเปล่ียนแปลงอยู่ ๒ ประการคือ (๑) ความคิดเร่ืองการบริหารจดัการระดบัโลก และ (๒) ความคิดใน
เร่ืองของประชาสังคมโลก ซ่ึงทั้งสองการเปล่ียนแปลงน้ีจะช่วยให้สังคมโลกมีดุลยภาพระหว่างอาํนาจรัฐ 
และตวัแสดงท่ีไม่ใช่รัฐ ในโลกหลงัยคุสงครามเยน็ 

จากท่ีกล่าวมาในขา้งตน้จะพบว่ามีความจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีกองทพัจะตอ้งมีการปรับเปล่ียนกองทพัให้
มีความเหมาะสมความสอดคลอ้งกับสภาวะการณ์ท่ีเปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว เพื่อให้กองทพัไทยซ่ึงเป็น
หน่วยงานหลักของประเทศท่ีรับผิดชอบกิจการป้องกันประเทศมีทิศทางในการปฏิบัติราชการและมี
เป้าหมายในการดาํเนินการท่ีชดัเจน อนันาํไปสู่การปกป้องรักษาผลประโยชน์ของชาติในมิติต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นรูปธรรม และการเปล่ียนแปลงน้ีเองไดน้าํไปสู่ การพัฒนากองทัพสู่

ความทันสมัย หรืออีกนยัหน่ึงคือแนวคิดของ การปฏิวัติกิจการทหาร (Revolutionary Military Affair : 
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RMA) เพื่อรองรับและปรับเปล่ียนกองทพัใหส้ามารถแผชิญกบัภยัคุกคามในรูปแบบต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
 

๒. การเปลีย่นแปลง การบริหารจัดการ และการปฏิวตัิกจิการทหาร 

 ๒.๑ นวตักรรมทีก่่อให้เกดิการเปลีย่นแปลง  

            การทาํสงครามเป็นส่ิงท่ีมีมาคู่กบัมนุษยชาติ เราจะพบว่าเทคโนโลยีเป็นปัจจยัหลกัท่ีก่อให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงรูปแบบของการดาํเนินสงคราม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบนัเทคโนโลยีมีการพฒันาไปอยา่ง

รวดเร็วจึงส่งผลให้กิจการทหารของประเทศต่าง ๆ ทัง่โลกโดยเฉพาะประเทศท่ีมีศกัยภาพอย่าง สหรัฐ ฯ 

ฝร่ังเศส จีน ฯลฯ  พยายามนาํเทคโนโลยีใหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นกองทพัเพื่อก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบในการ

รักษาผลประโยชน์ของชาติตน 

                การนาํเทคโนโลยีมาผสมผสานประยุกตใ์ชง้านในกิจการทหารจึงถือไดว้่าเป็นการเพ่ิมศึกยภาพ

ให้กับกองทพั ถึงแมว้่าเทคโนโลยีจะไม่ใช่ส่ิงท่ีจะสามารถบ่งช้ีชัยชนะได้ แต่อย่างน้อยก่อให้เกิดความ

ได้เปรียบต่อฝ่ายตรงขา้มถา้อีกฝ่ายหน่ึงมีเทคโนโลยีท่ีเหนือกว่า ดังนั้นเม่ือไรก็ตามท่ีเทคโนโลยีมีการ

เปล่ียนแปลง ส่ิงท่ีตามมาคือการเปล่ียนแปลงในกองทพั เช่น ความรู้ความสามารถในการหล่อโลหะและการ

คน้พบดินปืนทาํให้อัศวินในยุคกลางท่ีใส่ชุดเกราะใช้ดาบเขา้ทาํการรบ หายไป หรือ การเกิดข้ึนของ

เทคโนโลยีการบินทาํให้มิติของสนามรบเปล่ียนแปลงอีกทั้งยงักาํหนดโฉมใหม่ของสงคราม หรือ การ

เปล่ียนแปลงจากหลอดสูญญากาศในยุคแรก ๆ ของคอมพิวเตอร์ ไปเป็นเซมิคอนดักเตอร์อย่างท่ีใช้ใน

ปัจจุบนั ส่งผลใหร้ะบบอาวธุในกองทพัจะมีขนาดเลก็ลงสามารถประมวลผลไดเ้ร็วข้ึน  

                จากตวัอยา่งท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่เทคโนโลยมีีบทบาทสาํคญัในกิจการทหาร นวตักรรมใด ๆ ของ

เทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนย่อมส่งผลให้เกิด แนวคิดใหม่ ๆ ในการดาํเนินสงคราม ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาการ 

(evolution) หรือการปฏิวติัเปล่ียนแปลง (revolution) การเปล่ียนแปลงในกองทพัท่ีเกิดจากเทคโนโลยนีั้นจะ

ครอบคลุมถึง ระบบอาวุธ (weapon systems) ท่ีใชใ้นการสู้รบ และแนวคิดในการทาํสงครามใหม่ ๆ (new 

operational concepts) อยา่งเช่น สงครามศูนยร์วมเครือข่าย (network-centric warfare) ปฏิบติัการบนบรรทดั

ฐานของประสิทธิผล (effects-based operations) กองกาํลงัตอบโตเ้ร็ว (rapid reaction forces) ฯลฯ   

                นอกจากน้ีการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยยีงัส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงโครงสร้างกองทพัเช่น การ

ปรับกองทพัเพื่อรองรับงานทางดา้นการพฒันา  การจดัตั้งหน่วยงานท่ีรับผดิชอบงานต่อตา้น/ตอบโตก้ารก่อ
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การร้ายสากล การจดัตั้งหน่วยบญัชาการรวมเพื่อรองรับแนวคิดในการปฏิบติัการทางทหารร่วม (Joint 

Warfare) ฯลฯ 

                เม่ือเทคโนโลยีมีผลกระทบต่อกิจการทหาร กรอบของแนวคิดท่ีจะนาํเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ช้

งานของประเทศต่าง ๆ จะมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 

                (๑) รูปแบบของภยัคุกคามและสภาวะแวดลอ้มมีการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยท่ีีจะนาํมาใชง้านตอ้ง

สามารถช่วยให้กองทพัมีความอ่อนตวั (flexibility) มีความสามารถรอบตวั (versatile) มีความคล่องแคล่ว

วอ่งไว (agile) เพื่อรองรับกบัภารกิจท่ีหลายในปัจจุบนัและอนาคต  

                (๒) รูปแบบของการรบในปัจจุบนัและอนาคตมีลกัษณะเป็นการปฏิบติัการทางทหารร่วม (Joint 

Warfare) กาํลงัทางอากาศหรือกาํลงัทางเรือท่ีให้การสนบัสนุนหน่วยกาํลงัภาคพื้นท่ีเขา้ทาํการรบตอ้งอาศยั

เทคโนโลยีท่ีช่วยให้เกิดความแม่นยาํ (precision) ในการโจมตี เพราะฉะนั้นเทคโนโลยีท่ีนาํมาประยกุตใ์ช้

งานตอ้งเป็นเทคโนโลยท่ีีก่อใหเ้กิดความแม่นยาํ 

                (๓) สารสนเทศเป็นส่ิงสําคัญในปัจจุบันท่ีสามารถกําหนดทิศทางของการรบ การได้มาซ่ึง

สารสนเทศเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นดงันั้นเทคโนโลยีท่ีจะนาํมาใชง้านจะตอ้งช่วยให้กระบวนการผลิตสารสนเทศมี

ประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็น การรวบรวมข่าวกรองและขอ้มูล การจดัเก็บและประมวลผล การสนบัสนุนการ

ตดัสินใจ การแจกจ่ายและนาํไปใชง้าน 

                (๔) การเคล่ือนยา้ยกาํลงัทหารและส่ิงอุปกรณ์ทางทหารเป็นส่ิงท่ีช่วยให้การรบเป็นไปตามแผนท่ี

วางไว ้เพราะฉะนั้นเทคโนโลยจีะตอ้งเขา้มาช่วยเหลือในเร่ืองของการส่งกาํลงับาํรุง (Logistic and Support) 

สาํหรับการดาํเนินการเหล่าน้ีในภาคธุรกิจจะเรียกว่าการจดัการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ซ่ึง

ได้มีการพฒันารูปแบบในการดําเนินการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และในบางเร่ืองสามารถ

ดาํเนินการได้ดีกว่ากองทพัเพราะว่าสามารถดาํเนินการไดอ้ย่างรวดเร็วโดยมีค่าใช้จ่ายท่ีตํ่ากว่ากองทพั

ดาํเนินการเองมาก 

                (๕) ค่าใชจ่้ายเป็นส่ิงท่ีสาํคญัเพราะการนาํเทคโนโลยีเขา้มาประยกุตใ์ชง้านและเทคโนโลยเีป็นส่ิง

ท่ีมีค่าใชจ่้ายสูง เพราะฉะนั้นการเลือกเทคโนโลยีจะตอ้งพิจารณาว่า รัฐหรือกองทพัสามารถรองรับการนาํ

เทคโนโลยนีั้นมาใชง้านได ้

                จากผลกระทบต่าง ๆ และแนวความคิดในการเลือกเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใชง้าน กองทพัเองตอ้งมี

ความรู้ความเข้าใจประกอบกับมีการกําหนดแผนการดําเนินการท่ีชัดเจน เพราะเป็นการลงทุนด้วย

งบประมาณท่ีสูง สําหรับเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกับกิจการทหารจะเทคโนโลยีเหล่าน้ีมีการกล่าวถึงใน
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บทความเร่ือง “Technology, Transformation, and New Operational Concepts” โดย เอลริฮู ซิเมท็ (Elihu 

Zimet) และคณะ ตีพิมพใ์นวารสาร Defense Horizons ฉบบัเดือนกนัยายน พ.ศ. ๒๕๔๖ ท่ีผา่นมา สาํหรับ

เทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในกิจการทหารตามแนวคิดของเอลริฮูมีดงัต่อไปน้ี 

• เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology): เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ลว้นแต่

ส่งผลกระทบท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการดาํเนินสงคราม โดยเทคโนโลยีสารสนเทศเปรียบเสมือน

เคร่ืองมือช่วยในการส่งและรับขอ้มูล การประมวลผล และ การแจกจ่ายสารสนเทศเพ่ือนาํไปใช้งานให้

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและทนัเวลา การมีสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสามารถตอบสนอง

ต่อความตอ้งการทางสารสนเทศดา้นต่าง ๆ ของผูใ้ชง้านในระดบัต่าง ย่อมส่งผลให้กองทพัของฝ่ายเรามี

ความเหนือกว่าทางสารสนเทศ และในปัจจุบนักองทพัต่าง ๆ หลายประเทศเช่ือกันว่าการครองความ

เหนือกวา่ทางสารสนเทศเป็นส่ิงท่ีช่วยใหเ้กิดชยัชนะและสูญเสียนอ้ยในการเขา้ทาํสงคราม   

                การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการปฏิบติัการทางทหารในปัจจุบนัมุ่งเนน้ไปท่ีระบบสารสนเทศ

ท่ีเช่ือมต่อกนับนระบบเครือข่าย เพราะการเช่ือมต่อกนัจะช่วยให้ ขอ้มูล ข่าวกรอง สารสนเทศ และองค์

ความรู้ สามารถไหลเวียนไปมายงัระบบต่าง ๆ ท่ีเช่ือมต่อได ้แนวความคิดเหล่าน้ีจะเรียกว่า สงครามแบบใช้

เครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (Network Centric Warfare: NCW) โดยระบบสารสนเทศและระบบเครือข่ายท่ี

ตอ้งการจะมีคุณสมบติัดงัน้ี (๑) ความสามารถในการกูคื้นดว้ยตวัเอง เคล่ือนท่ี ไร้สาย ปรับแต่งง่าย และ 

ปลอดภัย (๒) กระจายอย่างทั่วถึงด้วยความสามารถในการเคล่ือนท่ีพร้อมกับเช่ือมต่อด้วยเซนเซอร์              

(๓) กระจายเคร่ืองมือในการทาํงานร่วมกนัเพื่อใชใ้นการตดัสินใจ (๔) ประกนัว่าสารสนเทศมีความสมบูรณ์

ถูกตอ้งและน่าเช่ือถือ (๕) สามารถตรวจตราและคาดการณ์สภาวะแวดลอ้มของพ้ืนท่ีการรบได ้

• เทคโนโลยีทางด้านวัสดุ (Material Technology): ถึงแมเ้ทคโนโลยทีางดา้นวสัดุใหม่ ๆ จะ

ไม่ไดมี้ผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลงในกิจการทหาร แต่เทคโนโลยทีางดา้นวสัดุก็ถือเป็นรากฐานของการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในกิจการทหาร สําหรับเทคโนโลยีทางดา้นวสัดุนั้นสามารถแบ่งไดเ้ป็น ๒ ประเภท 

คือ (๑) วสัดุทางการทาํงาน (Functional Materials) เทคโนโลยีของวสัดุประเภทน้ีเป็นวสัดุหลกัท่ีใชใ้น

อุปกรณ์อิเลคโทรนิคส์ เช่น ทรานซิสเตอร์ ใยแกว้นาํแสง จอภาพ ฯลฯ วสัดุประเภทน้ีจะช่วยให้อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายทาํงานเร็วข้ึน รับ/ส่งคอมพิวเตอร์ไดเ้ร็วข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึน และ (๒) 

วสัดุทางโครงสร้าง (Structural Materials) เทคโนโลยวีสัดุประเภทน้ีเป็นเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั

โครงสร้างของตวัวสัดุเช่น การทาํให้วสัดุมีความแข็งข้ึน เบาลง บางลง เล็กลง หรือ เร่ืองท่ีเก่ียวกบันาโน
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เทคโนโลยี การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีทางดา้นวสัดุทั้ง ๒ ประเภทจะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงต่อ

ระบบอาวธุ ระบบกานควบคุมบงัคบับญัชา และรูปแบบของการดาํเนินกลยทุธ์อีกดว้ย  

• เทคโนโลยีทางด้านพลังงานและการขับเคลื่อน (Energy and Propulsion Technology): 

การพฒันาเทคโนโลยีทางดา้นพลงังานและการขบัเคล่ือนมีส่วนสําคญัต่อการเปล่ียนแปลงในการดาํเนิน

สงคราม สาํหรับทศวรรษน้ีจะใหค้วามสนใจกบั (๑) แหล่งพลงังานท่ีเบา เลก็ และใชง้านไดน้าน (compact, 

lightweight, long-lasting energy sources) แนวความคิดท่ีจะใชพ้ลงังานอ่ืนทดแทนการใชผ้ลิตภณัฑจ์าก

ปิโตรเลียม เป็นแนวคิดท่ีมีการพฒันาอยู่ตลอดเวลา การปฏิบติัการทางทหารมีความตอ้งการเทคโนโลยี

แบตเตอร์ร่ีท่ีนํ้ าหนกัเบาใชง้านไดน้าน เพื่อลดปัญหาของการส่งกาํลงับาํรุง  (๒) เทคโนโลยีการขบัเคล่ือน

ชั้นสูงสาํหรับ อากาศยาน ขีปนาวธุ และ การเขา้สู่หว้งอวกาศ (advance propulsion for aircraft, missiles, and 

access to space) ความตอ้งการในการลดเวลาเดินทางของอากาศยาน หรือ ขีปนาวุธร่อน (cruise missiles) 

เพื่อช่วยใหร้อดพน้จากการตรวจจบัจากฝ่ายขา้ศึก 

• เทคโนโลยทีางด้านขีดความสามารถของมนุษย์ (Human Performance Technology): การ

ทาํงานร่วมกนัระหวา่งมนุษยก์บัเทคโนโลยเีป็นส่ิงสาํคญั การพฒันาทกัษะและความสามารถของมนุษยจึ์งมี

ความสาํคญั การมีเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสามารถช่วยฝึกฝนใหม้นุษยมี์ความชาํนาญสามารถทาํงานร่วมกบั

เทคโนโลยีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (๑) การฝึกฝนในระบบเสมือนและการศึกษาแบบกระจาย (immersive 

virtual training and distributed learning) เป็นเทคโนโลยท่ีีช่วยพฒันาใหม้นุษยห์รือทหารมีทกัษะในเร่ือง

ต่างท่ีไม่จาํเป็นตอ้งเส่ียงกบัสถานการณ์จริง หรือ ฝึกฝนให้เกิดความชาํนาญก่อนท่ีจะไปฝึกกบัยทุโธปกรณ์

จริงท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงเช่น การขบัเคร่ืองบินรบ (๒) การเพิ่มพนูขีดความสามารถของมนุษย ์(enhanced human 

performance) เป็นส่ิงแนวคิดท่ีมุ่งพฒันาในเร่ืองของอารมณ์และร่างกาย เพื่อใหท้หารสามารถปฏิบติัหนา้ท่ี

ในพื้นท่ีท่ียากลาํบาก อนัตราย กดดนั  ฯลฯ  ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

• เทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology): การนาํเทคโนโลยีชีวิภาพมาใชใ้นกิจการทหารเป็น

เร่ืองท่ีมีมานาน ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของอาวุธเช่ือโรค การรักษาบาดแผลจากการสู้รบ หรือ สงครามชีวภาพ 

สําหรับทศวรรษน้ีจะให้ความสนใจกบัเร่ืองของ (๑) เทคโนโลยีเภสัชกรรมชั้นสูงและเวชกรรมป้องกนั 

(advanced military medicine and protection) เร่ืองของยารักษาโรคและเวชกรรมป้องกนัยงัคงเป็นเร่ืองท่ีมี

การวิจยัอยูต่ลอดเวลา ดงัตวัอยา่งเช่น การรักษาแผลบนร่างกายมนุษยใ์หเ้ร็วข้ึนดว้ยการรักษาภายใตแ้สงจาก 

LED (light-emitting diodes) หรือการใชว้สัดุทางชีวะชลอการไหลของเลือดท่ีออกจากบาดแผล เป็นตน้  (๒) 

ชีววิทยาท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัเภสัชกรรม (nonmedical biotechnologies) เป็นเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งกบัวสัดุและ
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อุปกรณ์ตรวจจบัในสนามรบ เช่น การใชแ้บคทีเรีย bacteriorhodopsin ในการดูดซบัไมโครเวฟ ในยา่น X 

band และสูงกว่าหรือทาํเป็นหน่วยความจาํ  การพฒันาอุปกรณ์ตรวจจบัจากวสัดุชีวะ (biosensors) ท่ีใชใ้น

การตรวจจบัอาวุธเคมีหรืออาวุธเช้ือโรค (๓) เทคโนโลยกีารจาํลองทางชีวะ (biomimetic technologies) เพื่อ

นาํมาใชป้ระโยชน์ ลกัษณะของเทคโนโลยีน้ีไดแ้ก่ การจาํลองโซนาร์ชีวะ (biosonar) หรือ เรดาร์ชีวะ 

(bioradar) ท่ีมีอยูใ่นสตัว ์เพื่อนาํมาใชเ้ป็นอุปกรณ์การตรวจจบั  

• เทคโนโลยีระบบดัดแปลง (Derivative System Technology): เป็นเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้ง

กบัการผสมผสานเทคโนโลยท่ีีแตกต่างหลากหลายเขา้ดว้ยกบัเพื่อพฒันาเป็นระบบแลว้นาํมาใชง้าน เช่น (๑) 

ระบบอตัโนมติั หุ่นยนต ์ยานไร้คนขบั (automated system, robotics, unmanned vehicles) เป็นเทคโนโลยท่ีี

นาํความรู้ทางดา้นปัญญาประดิษฐ ์(artificial intelligence, AI) มาผสมผสานกบัแนวคิดในเร่ืองระบบควบคุม 

(control system) เพื่อพฒันาระบบอาวุธใหม่ท่ีมีความฉลาด (smart weapon) สามารถตอบสนองต่อ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาได ้ (๒) ระบบทางอวกาศ (space-based systems) เป็นเทคโนโลยีท่ี

จาํเป็นสาํหรับสงครามศูนยร์วมระบบเครือข่าย (network centric warfare) ดว้ยการใชห้้วงอวกาศเพื่อให้

หน่วยในระดบัต่าง ๆ สามารถติดต่อกนัได ้(๓) บูรณาการยานกาํเนิดไฟฟ้า ระบบควบคุมบงัคบับญัชา และ

ระบบอาวุธ (Integrated electric vehicles, C4ISR, and weapons) เป็นเทคโนโลยท่ีีผสมผสานระบบอาวุธเขา้

กบัระบบควบคุมบงัคบับญัชาและแหล่งพลงังานคล่ืนไฟฟ้า เขา้ดว้ยกนั และยงัเลยไปถึงการพฒันาในเร่ืองท่ี

เก่ียวขอ้งกบัสงครามอิเลคโทรนิคส์ (๔) กระสุนแม่นยาํ (precision munitions) เป็นเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งกบั

การพฒันาความแม่นยาํของระบบอาวธุท่ีผสมผสานเร่ืองป้องกนัการรบกวนจากสงครามอิเลคโทรนิคส์  

                จากเทคโนโลยีท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้่า มีการศึกษา/คน้ควา้/วิจยั เพื่อให้ไดมี้ซ่ึงเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

อยูต่ลอดเวลา โดยเทคโนโลยต่ีาง ๆ ท่ีคิดคน้ข้ึนมานั้นจะช่วยใหก้ารดาํเนินสงครามมีรูปแบบท่ีเปล่ียนไป ไม่

วา่จะเป็นทั้ง ระบบอาวธุกระสุน แนวคิดในการใชก้าํลงั โครงสร้างกองทพั และอ่ืน ๆ อีกมากมาย แต่อยา่งไร

ก็ตามส่ิงท่ีทุกคนจะตอ้งตระหนักให้ดีว่า ถา้กองทพัใดมีเทคโนโลยีท่ีดีเลิศแต่ทหารในกองทพันั้นขาดจิต

วิญญาณ ก็ไม่ต่างอะไรกบักองทพันั้นมีแต่เศษเหลก็ ส่ิงหน่ึงท่ีแม่ทพันายกองทั้งหลายตอ้งพึงระลึกไวเ้สมอ

วา่เทคโนโลยไีม่อาจทดแทนจิตวิญญาณของความเป็นมนุษยไ์ด ้เพราะแค่มีดคดัเตอร์ไม่ก่ีเล่มยงัสามารถถล่ม

ตึกเวิลด์เทรดทั้งสองให้หายไปในพริบตาได ้เทคโนโลยีจึงเป็นเพียงเคร่ืองมือไม่ใชส่ิ้งท่ีมาทดแทนความ

ฉลาดของมนุษยชาติ 
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 ๒.๒ การบริหารการเปลีย่นแปลง 

            เม่ือการล่มสลายของสหาภาพโซเวียตและการพงัทลายลงของกาํแพงเบอร์ลิน เป็นส่ิงบ่งบอกถึงการ

ส้ินสุดลงของยคุสงครามเยน็ และขยบัเขยื้อนเขา้สู่ยคุหลงัสงครามเยน็ (Post Cold War) ท่ีขบัเคล่ือนโดย

กระแสโลกาภิวตัน์ การคา้เสรี ระบอบประชาธิปไตย และนวตักรรมสมยัใหม่ เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร (Information Communication Technology: ICT) เทคโนโลยีนาโน (Nano-technology) 

เทคโนโลยีชีวภาพ (Bio-technology) และวสัดุศาสตร์ (Material Science) การปรับปรุงเปล่ียนแปลง

โครงสร้างองคก์ร และกระบวนการทาํงานจึงเป็นเร่ืองท่ีแต่ละองคก์รตอ้งกระทาํ เพื่อให้มีความเหมาะสม

สอดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มทางสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงกองทพัเองก็ไม่ต่างกนัท่ีจะตอ้งเผชิญกบัการ

เปล่ียนแปลง โดยการเปล่ียนแปลงดังกล่าวตอ้งกระทาํอย่างเหมาะสมเป็นขั้นเป็นตอนสอดคลอ้งต่อภยั

คุกคามรูปแบบใหม่ 

          การบริหารการเปล่ียนแปลงสามารถกล่าวได้ว่าเป็นเร่ืองสําคญัท่ีองค์กรจะต้องดาํเนินการ การ

เปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ ในการบริหารการเปล่ียนแปลงจึงเป็นเร่ืองแรก ๆ ท่ีองคก์รจะตอ้งตระหนกัและ

ให้ความสําคญั สําหรับความหมายของกระบวนทศัน์ หรือ Paradigm นั้นมาจากภาษากรีก paradigma 

หมายถึงแผนท่ีหรือตวัแบบเพื่อการทาํความเขา้ใจ [๑] และเม่ือนาํมาใชใ้นทางการบริหารแลว้ กระบวนทศัน์

จะหมายถึงกรอบความคิดหรือกระบวนการท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปเก่ียวกบัองค์กร กล่าวโดยรวมทั้ง

สมมุติฐานท่ีไม่ได้บนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่เป็นท่ีรับรู้เก่ียวกับแนวปฏิบติัต่าง ๆ กัน ซ่ึงการท่ีจะ

เปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์นั้นจะมีอยู ่4 ขั้นตอน ไดแ้ก่  

• ขั้นตอนที ่1: ความล้มเหลวของสมมุติฐาน   

• ขั้นตอนที ่2: ข้อเสนอหรือทางเลอืกใหม่ 

• ขั้นตอนที ่3: การต่อต้านการเปลีย่นแปลง 

• ขั้นตอนที ่4: การยอมรับและนําไปประยุกต์ใช้ 

           สาํหรับกระบวนทศัน์เดิมในการบริหาร โดยทัว่ไปแลว้องคก์รจะมีขนาดใหญ่ บริหารจดัการกนัโดย

การแบ่งแยกงานกนัทาํตามหนา้ท่ี มีลกัษณะการบริหารท่ีสาํคญั 4 ประการไดแ้ก่ [๒] 

           * สายการบงัคบับญัชาท่ียาว: ในกรอบของกระบวนทศัน์เดิมนั้นจะให้ความสาํคญักบัการมีสายการ

บงัคบับญัชา (chain of command) เพื่อท่ีจะไดค้วบคุมไดม้ากท่ีสุด และมีช่วงการควบคุมท่ีแคบ (span of 

control) เพื่อท่ีจะสามารถบริหารแบบรวมอาํนาจ 
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           * การควบคุมจากส่วนกลาง: ในกระบวนทศัน์เดิมการรวบอาํนาจตดัสินใจไวท่ี้ส่วนกลางเพ่ือให้

สามารถควบคุมได ้ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้ แลไม่มีความยดืหยุน่ในระหวา่งดาํเนินการ 

           * การแบ่งงานกนัทาํตามความชาํนาญเฉพาะดา้น: ในกระบวนทศัน์เดิมนั้นจะมองวา่แบ่งงานออกเป็น

งานย่อย ๆ แลว้แบ่งให้แต่ละส่วนทาํตามความถนัดของบุคคล ทาํให้อาจส่งผลให้เกิดความล่าช้าและใช้

ทรัพยากรอยา่งไม่คุม้ค่า เพราะแต่ะละคนพยายามท่ีจะใชท้รัพยากรในส่วนงานของตนเองใหม้ากท่ีสุด โดย

ลืมนึกถึงภาพรวมของงานทั้งหมด 

           * ใหค้วามสาํคญัดา้นกบังบประมาณ: โดยการตดัสินใจของผูบ้ริหารจะใหค้วามสาํคญัจะรายรับท่ีเป็น

ตวัเงินมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บในรูปแบบอ่ืน ๆ  

           เม่ือกระบวนทศัน์เดิมในการบริหารไม่ประสบความสาํเร็จมีความลม้เหลวอยา่งชดัเจนมากข้ึน ทาํให้

องคก์รตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในสภาวะแวดลอ้มใหม่ โดยเฉพาะอยา่งยิง่เทคโนโลยใีหม่ 

ๆ การปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหาร จึงเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึน โดยกระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหาร

นั้นจะประกอบไปดว้ย 

           * การเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิของงานและการปฏิบติังาน: ในกระบวนทศัน์ใหม่ของการบริหารนั้นจะให้

ความสาํคญักบัผลสัมฤทธ์ิของงาน ดว้ยการกาํหนดมาตรฐานการทาํงาน การวดัผลการปฏิบติังาน และใช้

ขอ้มูล/สารสนเทศประกอบการปฏิบติังาน เป็นตน้  

           * การบริหารโดยจดัการกระบวนการ: ปัจจุบนักระบวนทศัน์ใหม่จะให้ความสาํคญักบักระบวนการ

ทาํงาน เพราะจะเป็นการกาํหนดขอบเขตของงานท่ีชัดเจน มีการประเมิลผลของงาน และมีการพฒันา

ปรับปรุงกระบวนการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง เม่ือกาํหนดมาตรฐานการทาํงานใหม่และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

           * ให้ความสาํคญักบัทรัพยากรมนุษย:์ ทรัพยากรมนุษยถื์อไดว้่าเป็นปัจจยัสาํคญัเป็นอยา่งมากในการ

บริหารจดัการสมยัใหม่ การใชป้ระโยชน์อย่างสุงสุดจากบุคลากรอย่างเหมาะสมผ่านกระบวนการทาํงาน

ร่วมกนัเป็นทีมเป็นส่ิงท่ีการบริหารจดัการสมยัใชเ้พิ่มประสิทธิภาพการทาํงาน 

           * ภาวะผูน้าํ: ในกระบวนทศัน์ใหม่จะใหค้วามสาํคญักบัภาวะผูน้าํ เพราะเนน้การทาํงานในลกัษณะท่ี

เป็นทีม ซ่ึงตอ้งอาศยัผูน้ําท่ีมีความเป็นผูน้ําสนับสนุนการทาํงานเป็นทีม โดยผูน้ําจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ มี

ยทุธศาสตร์ สามารถกาํหนดทิศทางในการดาํเนินงานใหก้บัสมาชิกในทีมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

           * ระบบและโครงสร้าง: เม่ือกระบวนทศัน์ใหม่ไม่ไดใ้ห้ความสาํคญักบัการจดัโครงสร้างตามหนา้ท่ี 

แต่ใหค้วามสาํคญักบัการทาํงานในลกัษณะเป็นทีม ดงันั้นโครงสร้างขององคก์รในกระบวนทศัน์ใหม่จะตอ้ง

สอดคลอ้งกบัลกัษณะหรือกระบวนการของการทาํงาน 
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           * วฒันธรรมองคก์ร: ในกระบวนทศัน์ใหม่จะมองว่า วฒันธรรม พฤติกรรม และคววามสาํเร็จของ

องคก์รเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวโยงสัมพนัธ์กนั ทาํให้วฒันธรรมองคก์รมีผลต่อการกระบวนการทาํงาน วฒันธรรม

องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงจะช่วยให้องคมี์ความสามารถในการปรับเปล่ียนไดอ้ย่างรวดเร็วอนัจะนาํมาซ่ึง

ความสาํเร็จในระยะยาวขององคก์ร 

           ปัจจุบนัเม่ือกระบวนทศัน์ในการบริหารจดัการไดมี้การเปล่ียนแปลงไป การท่ีจะทาํงานในลกัษณะ

เดิมอาจจะส่งผลให้ประสิทธิภาพการทาํงานขององค์กรลดลง และประสบปัญหาในการดาํเนินการใน

อนาคตอนัใกลใ้นท่ีสุด การเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ในการบริหารนั้นเป็นเร่ืองใหม่และมีการใชอ้ย่าง

แพร่หลายในภาคเอกชน ส่วนภาครัฐนั้นก็เร่ิมมีการนาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงโครงสร้างระบบ

ราชการ อย่างไรก็ตามด้วยความท่ีหน่วยงานภาครัฐหรือระบบราชการเป็นหน่วยงานท่ีมีขนาด การ

ปรับเปล่ียนส่ิงใดกต็ามยอ่มท่ีจะประสบปัญหา โดยเฉพาะ วฒันธรรมองคก์รท่ีก่อใหเ้กิดการต่อตา้นกระบวน

ทศัน์ใหม่ ๆ ท่ีนาํมาใชง้าน 

           ส่วนทางกองทพัเองก็ไม่มีความแตกต่างกับหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ ด้วยความท่ีเป็นหน่วยงาน

ราชการขนาดใหญ่ การปรับเปล่ียนใด ๆ กต็ามเป็นเร่ืองท่ีตอ้งอาศยัเวลาและการดาํเนินการอยา่งเป็นขั้นตอน 

และเป็นเร่ืองปกติท่ีกองทพัจะตอ้งเผชิญกับการต่อต้าน จากกลุ่มท่ียึดมั่นในกระบวนทัศน์เดิมท่ีมีราก

ความคิดมาจากวฒันธรรมองคก์รท่ีเคยปฏิบติักนัมา สําหรับความแตกต่างระหว่างการบริหารงานกองทพั

ตามกระบวนทศัน์เดิมกบักระบวนทศัน์ใหม่นั้นสามารถแสดงไดใ้นตารางท่ี ๑ 

ตารางท่ี ๑ เปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งการบริหารงานกองทพัในรูปแบบเดิมกบัรูปแบบใหม่ 

ลกัษณะ แบบเดิม แบบใหม่ 
จุดสนใจของกาํลงัพล ผูบ้งัคบับญัชา ผลสมัฤทธ์ิของการปฏิบติังาน 
บทบาทผู้บังคบับัญชาระดับสูง ตรวจสอบการทาํงาน ความเป็นผูน้าํ 
บทบาทผู้บังคบับัญชา ควบคุม สอน/แนะนาํ 
การปฏิบัติงานของกาํลงัพล ถูกควบคุม มีสิทธิ/อาํนาจ 
โครงสร้างกองทพั ลาํดบัขั้น ทีม/แบบราบ 
การจัดกองทพั หนา้ท่ีงาน กระบวนการ 
การวดัผล โดยเฉล่ีย ดีเลิศ 
การจัดกาํลงัพล ความชาํนาญเฉพาะดา้น บูรณาการ 
การปฏิบัติงาน มาตรฐานคงท่ี ยดืหยุน่ 
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          ดังท่ีกล่าวมาแล้วว่าปัญหาท่ีสําคัญของการบริหารการเปล่ียนแปลงในกองทัพท่ีเกิดข้ึนมาจาก

วฒันธรรมองคก์รท่ีหยัง่รากลึกมาพร้อม ๆ กบัการเกิดข้ึนเป็นประเทศไทย ทั้งน้ีเพราะสถาบนัทหารนั้นเกิด

ข้ึนมาพร้อม ๆ กบัประเทศไทย ทาํใหจ้ารีตประเพณีของทหาร (แบบธรรมเนียมทหาร) ท่ีมีรูปแบบปฏิบติัสืบ

ทอดต่อกันมายาวนาน การนําความคิดใหม่ ๆ มาใช้ในกองทพัเป็นเร่ืองท่ีตอ้งผ่านกระบวนการต่าง ๆ 

มากมาย ไม่สามารถดาํเนินการตามท่ีตอ้งการไดโ้ดยง่าย 

 

 ๒.๒ การปฏิวตัิกจิการทหาร 

  ปัจจุบนัส่ิงท่ีไม่สามารถปฏิเสธไดใ้นทุกสังคมนั้นคือ การถาโถมของกระแสโลกาภิวตัน์ ประกอบ

กบัผลกระทบจากนวตักรรมต่างๆ ท่ีมนุษยชาติไดคิ้ดคน้ข้ึน ทาํให้วิธีคิด การจดัองคก์ร และกระบวนการ

ทาํงาน กลายมาเป็นส่ิงจาํเป็นขั้นพื้นฐานท่ีทั้ งบุคคลและหน่วยงานต่างๆ ตอ้งปรับเปล่ียนเพ่ือให้มีขีด

ความสามารถเผชิญกบักระแสการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วได ้ซ่ึงกองทพัเองกไ็ม่สามารถหลีกเล่ียง

จากวฎัจกัรดงักล่าวได ้ดว้ยเหตุน้ีเองจึงทาํใหเ้กิดแนวคิดในเร่ือง การปฏิวัติในกจิการทหาร (Revolutiona in 

Military Affairs : RMA)  

  การปฏิวติักิจการทหาร นั้นเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบั แนวคิดท่ีสัมพนัธ์กบัสงครามท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

[๓] โดยทัว่ไปแลว้จะเป็นเร่ืองท่ีมีความเช่ือมโยงกบัเทคโนโลยแีละโครงสร้างการจดักองทพั โดยความจริง

แลว้แนวคิดในเร่ืองของ RMA เป็นเร่ืองท่ีไม่ไดเ้กิดข้ึนในสหรัฐฯ แต่กลบัไปเกิดท่ีกองทพัของสหภาพโซ

เวียต ในช่วงระหวา่งทศวรรษต ๑๙๗๐ กบัช่วงทศวรรษต ๑๙๘๐ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ โดย จอมพล นิโคไล โอ

กาคอฟ (Marshall Nikolai Vasilyevich Ogarkov) [๓] ผูท่ี้มีช่ือเสียงรู้จกัในเร่ืองของการใหค้วามสาํคญักบั 

การวิจยัพฒันาอาวธุยทุโธปกรณ์เป็นอยา่งมาก [๔] และดว้ยแนวคิดน้ีเองไดส่้งอิทธิพลใหก้องทพัสหรัฐฯ นาํ

กลบัมาพฒันาปรับปรุงใหค้วามสาํคญักบัการมุ่งพฒันาการจดักองทพัและเทคโนโลย ีนอกจากน้ีแนวคิดของ 

RMA ไดแ้พร่กระจายไปยงักองทพัต่างๆ ทัว่โลก  

  สาํหรับผลท่ีไดรั้บจากการทาํ RMA ท่ีเห็นเป็นรูปธรรมคร้ังแรกคือ สงครามอ่าวคร้ังท่ี 1 (Gulf War) 

หรือช่ือท่ีรู้จกักนัอยา่งเป็นทางการคือ ยทุธการพายทุะเลทราย (Operation Desert Storm) เม่ือ ๒ ก.ย.๒๕๓๓ 

– ๒๘ ก.พ.๒๕๕๔ [๕] โดยกองทพัสหรัฐฯ ไดใ้ชค้วามไดเ้ปรียบของเทคโนโลยมีาสร้างความไดเ้ปรียบใน

การปฏิบติัการทางทหาร ดงัเช่น การใชด้าวเทียม ระบบอาวุธนาํวิถี และการส่ือสารต่างๆ เป็นตน้ ต่อมา

สงครามในโคโซโว (Kosovo) สหรัฐฯ ไดใ้ชก้าํลงัทหารอากาศทาํการโจมตีอยา่งหนกั จะมีส่วนใหเ้กิดความ
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ไดเ้ปรียบและนาํไปสู่การสูญเสียท่ีนอ้ยมากๆ  ทาํใหเ้ปรียบเสมือนการตอกย ํ้า ความสาํเร็จของ RMA ต่อมา

ใน พ.ศ.๒๕๔๐ กองทพัสหรัฐฯไดมี้การทดสอบขีดความสามารถกองทพัหลงัจากการทาํ RMA ภายใตร้หสั 

กองกาํลงั ๒๑ (Force 21) โดยมีวตัถุประสงคคื์อ การพฒันาขีดความสามารถทางดา้นการส่ือสารและส่ง

กาํลงับาํรุง และมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะเพื่อ เพิ่มขีดความสามารถในการทาํลายลา้ง การควบคุมความประสาน

สอดคลอ้งในการทาํสงคราม และลดการใชอ้าวุธโดนพวกเดียวกนัเอง โดยมีเทคโนโลยีพิสูจน์ทราบฝ่าย

เดียวกนัท่ีดีข้ึน [๕] 

  ปัจจุบนั RMA ไดก้ลายมาเป็นเร่ืองท่ีทุกกองทพัทัว่โลกไดใ้ห้ความสนใจและเช่ือว่าจะเป็นส่ิงท่ี

จาํเป็นท่ีจะตอ้งทาํ RMA ใหเ้กิดข้ึนในกองทพัของตนเอง โดยมีกรอบสาํคญัในพิจารณาคือ  

   ๑) มุมมองทางด้านการเตรียมกําลัง การจัดกําลัง และการใช้กําลังของกองทัพ ว่าจะมีโครงสร้าง

อยา่งไรท่ีจะสามารถปฏิบติัภารกิจใดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จะตอ้งเตรียมกองทพัอยา่งไร จดักองทพัอยา่งไร 

และ จะใชก้องทพัอยา่งไร ท่ีจะสามารถตอบสนองในฐานะเป็นเคร่ืองมือท่ีสาํคญัประการหน่ึงของรัฐในการ

ขบัเคล่ือนประเทศใหก้า้วเดินไปขา้งหนา้อยา่งมีทิศทาง 

  ๒) มุมมองด้านระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ ในเร่ืองของอาวุธยทุโธปกรณ์ RMA ไดใ้หค้วามสนใจกบั 

ความสอดคลอ้งของระบบอาวุธกบัหลกันิยม การจดักาํลงัและการใชก้าํลงัของกองทพั หรือท่ีเรียกว่า การมี

ระบบในระบบ (System of Systems) ดงันั้นระบบอาวุธท่ีมีความเหมาะสมจึงมีความจาํเป็นอยา่งยิ่ง เช่น 

เทคโนโลยใีนเร่ืองของระบบการตรวจจบั การลาดตระเวณ ระบบควบคุมบงัคบับญัชา และระบบข่าวกรอง

ต่างๆ รวมถึง สงครามแบบใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (Network Centric Warfare: NCW) อีกดว้ย 

  ๓) มุมมองด้านความเป็นไปได้อย่างเป็นรูปธรรมของ RMA เพราะการดาํเนินการในเร่ืองของ 

RMA เป็นเร่ืองท่ีมีหลายฝ่ายยงัมีขอ้สงสัยว่า แลว้ในทางเป็นจริงจะมีความเป็นไปไดเ้พียงไรท่ีเม่ือ เราทาํ 

RMA แลว้จะมีความเป็นจริงในการปฏิบติั หรือเป็นเพียงแค่กระแสของนวตักรรมของเทคโนโลยีท่ีส่ง

อิทธิพลต่อการดาํเนินชีวิตอยา่ง เช่น อินเตอรเน็ต ดงันั้นความเป็นจริงและขอจาํกดัต่างๆ รวมถึงบริบทของ

สภาวะแวดลอ้มโลกในปัจจุบนั เช่น สภาวะทางเศรษฐกิจ ประเด็นทางสังคม ฯลฯ อาจจะทาํให้การ RMA 

จะนาํพากองทพัไปสู่จุดเป้าหมายปลายทางไดอ้ยา่งท่ีคาดหวงัไวน้กั 
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๓. กองทพัไทยกบัการพฒันากองทพัสู่ความทนัสมัย 

 ๓.๑ ด้านโครงสร้างและการจัดกองทพั (Structure and Organization) 
  ๓.๑.๑ มุมมองด้านยุทธศาสตร์ของกองทัพ (Strategy) :  การกาํหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันา
กองทพัไม่ไดมี้การกาํหนดยทุธศาสตร์ในลษัณะบูรณาการ (Integration) หรือ องคร์วม (Holistic) ทั้งน้ีเพราะ
มีการกาํหนดยทุธศาสตร์ในปัจจุบนัจะมีลกัษณะท่ีแยกออกจากระบบงบประมาณ กองทพัมีแผนการพฒันา
ขีดความสามารถ แต่หลกัประกนัในการไดรั้บการจดัสรรงบประมาณไม่มี อีกทั้งความไม่ต่อเน่ืองในการ
ดาํเนินตามนโยบายหรือยทุธศาสตร์นั้นไม่มี ทาํให้กองทพัมีการพฒันาขีดความสามารถไปในลกัษณะท่ีไม่
เตม็ตามศกัยภาพนกั  
 ๓.๑.๒ มุมมองเชิงโครงสร้าง (Strcture) : การปรับเปล่ียนโครงสร้างกองทพักบัให้สอดคลอ้งภยั
คุกคามรูปแบบใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึนมาในปัจจุบนันั้น เป็นเร่ืองท่ีกระทาํไดย้าก เพราะกองทพัเป็นหน่วยงานท่ีมี
ขนาดใหญ่อยูไ่ดก้รอบ กฏ ระเบียบของทางราชการ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงต่างๆ ยอ่มจะกระทบต่อคนหมู่มาก 
และยากท่ีจะใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิในเร็ววนั 
 ๓.๑.๓ มุมมองเชิงระบบ (System) : ความแตกต่างทางกระบวนการทาํงานหรือขั้นตอนการปฏิบติั
ของแต่ละหน่วยงานยอ่มจะส่งผลใหเ้กิดการนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติัท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงมีความเป็นไปไดว้่า
จะไม่มีความสอดคลอ้งประสานกนัทุกระดบั การจดัการท่ีมีรูปแบบวิธีท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะของหน่วยงาน 
เช่น การสัง่การ การควบคุม การจูงใจ และการสะทอ้นถึงวฒันธรรมองคก์ร 
 ๓.๑.๔ มุมมองเชิงรูปแบบ (Style) : การจดัการท่ีมีรูปแบบวิธีท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะของแต่ละ
กองทพั เช่น การสั่งการ การควบคุม การจูงใจ และการสะทอ้นถึงวฒันธรรมองคก์ร ทาํให้ระดบัความคิด
ริเร่ิมในการทาํงานมีสัดส่วนในระดบัท่ีต่างกนั การแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบติัของหน่วยงานจึงมีรูปแบบ
ท่ีต่างกนัตามวฒันธรรมองคก์ร 
 ๓.๑.๕ มุมมองด้านกาํลงัพล (Staff) : หน่วยงานต่าง ๆ ขาดแคลนกาํลงัพลทีมีความรู้ความสามารถ
ในมิติใหม่ๆ ดว้ยความไม่เพียงพอน้ีเอง จึงส่งผลใหก้ารคดัเลือกบุคลากรเขา้บรรจุทาํงานในแต่ละระดบัตอ้ง
บรรจุกาํลงัพลทีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ ยอ่มท่ีจะส่งผลใหก้ารพฒันาไปสู่ความทนัสมยัเกิดปัญหา
ข้ึนได ้
 ๓.๑.๖ มุมมองด้านทกัษะ (Skill) : ระบบราชการท่ีผา่นมาเป็นระบบงานท่ีมีการหมุนเวียนขา้ราชการ
ในระดับต่าง ๆ บ่อยคร้ังทาํให้ผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งต่าง ขาดความชาํนาญการเชิงทกัษะท่ีมีลกัษณะเป็นถึง
ผูเ้ช่ียวชาญ เพราะเม่ือทาํงานจนเร่ิมมีความเช่ียวชาญในระดบัหน่ึงแลว้บุคคลนั้น ๆ ยอ่มมีความตอ้งการท่ีจะ
กา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานทาํให้ละท้ิงงานในลกัษณะเดิม ๆ เพื่อความกา้วหนา้ในตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน สุดทา้ย
แลว้ผูท่ี้ทาํงานในระดบัต่าง ๆ จะไม่มีทกัษะในงานท่ีทาํในระดบัถึงขั้นผูเ้ช่ียวชาญ 
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 ๓.๑.๗ มุมมองในการมีค่านิยมร่วม (Shared Value) : ความแตกต่างทางวฒันธรรมองคก์รไดส่้งผล
ใหเ้กิดปัญหาในขั้นตอนการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบติั ทั้งน้ีเพราะขาดค่านิยมร่วมในการปฏิบติังานหรือ
ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ดงัตวัอยา่งเช่น การยดึมัน่ในอตัลกัษณ์ของกองทพัตนเองทาํใหห้ลายคร้ังมกัจะ
ปฏิบติัการไปโดยลาํพงั หรือขาดความเช่ือมัน่ท่ีจะใหห้น่วยงานอ่ืน ๆ ไดมี้โอกาสในการทาํงานบางประเภท 
เป็นตน้ 

๓.๒ ด้านคุณภาพชีวติกาํลงัพล (Quality of Life)  
ฮิวส์ และคมัม่ิงส์ [๖] ไดแ้บ่งลกัษณะคุณภาพชีวิตการทาํงานเป็น ๘ ดา้น ดงัน้ี 
๓.๒.๑ รายได้และประโยชน์ตอบแทน (Adequate and Fair Compensation) หมายถึงการไดรั้บ

รายไดแ้ละผลตอบแทนท่ีเพียงพอและสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน กาํลงัพลมีความรู้สึกว่ามีความเหมาะสมและ
เป็นธรรมเม่ือเปรียบเทียบกบัรายไดจ้ากงานอ่ืน ๆ  

๓.๒.๒ ส่ิงแวดล้อมที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ (Safe and Healthy Environment) หมายถึง 
การท่ีกาํลงัพลไดป้ฏิบติังานในสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม มีสถานท่ีทาํงานท่ีไม่ไดส่้งผลเสียต่อสุขภาพและ
ไม่เส่ียงต่ออนัตราย 

๓.๒.๓ การพฒันาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน (Development of Human capacities) หรือ “โอกาส
พฒันาศกัยภาพ” หมายถึง การท่ีกาํลงัพลไดมี้โอกาสพฒันาขีดความสามารถของตนจากงานท่ีทาํ โดย
พิจารณาจากลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั ไดแ้ก่ งานท่ีไดใ้ชท้กัษะและความสามารถหลากหลาย งานท่ีมีความ
ทา้ทาย งานท่ีกาํลงัพลมีความเป็นตวัของตวัเองในการทาํงานงานท่ีไดรั้บการยอมรับวา่มีความสาํคญัและงาน
ท่ีกาํลงัพลไดรั้บทราบผลการปฏิบติังาน 

๓.๒.๔ ความก้าวหน้าและความม่ันคงในงาน (Growth and Security) หมายถึง การท่ีกาํลงัพลมี
โอกาสท่ีจะกา้วหนา้ในอาชีพและตาํแหน่งอยา่งมัน่คง 

๓.๒.๕ สังคมสัมพันธ์ (Social Integration) หมายถึง การท่ีกาํลงัพลเป็นท่ียอมรับของเพ่ือน
ร่วมงาน ท่ีทาํงานมีบรรยากาศของความเป็นมิตร มีความอบอุ่นเอ้ืออาทรต่อกนั ปราศจากการแบ่งแยกเป็น
หมู่เหล่า กาํลงัพลไดรั้บการยอมรับและมีโอกาสในการปฏิสมัพนัธ์กบัผูอ่ื้น 

๓.๒.๖ ธรรมนูญในองค์การ (Constitutionalism) หมายถึง การมีความยติุธรรมในการบริหารงาน มี
การปฏิบัติต่อกําลังพลอย่างเหมาะสม กําลังพลได้รับการเคารพในสิทธ์ิและความเป็นปัจเจกบุคคล 
ผูบ้งัคบับญัชายอมรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา บรรยากาศของหน่วยงานมีความเสมอภาคและ
ความยติุธรรม 

๓.๒.๗ ภาวะอิสระจากงาน (Total Life Space) หมายถึง ภาวะท่ีบุคคลมีความสมดุลในช่วงชีวิต
ระหวา่งปฏิบติังานกบัช่วงเวลาอิสระจากงาน มีช่วงเวลาท่ีไดค้ลายเครียดจากภาระหนา้ท่ีรับผดิชอบ 
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๓.๒.๘ ความภูมิใจในองค์การ (Organizational) หมายถึง ความรู้สึกของกาํลงัพลท่ีมีความ
ภาคภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติังานในองคก์ารท่ีมีช่ือเสียง และไดรั้บรู้ว่าองคก์ารอาํนวยประโยชน์และรับผิดชอบต่อ
สงัคม 

จะเห็นวา่ องคป์ระกอบของคุณภาพชีวิตการทาํงานมีความสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการสนองตอบต่อความ
ตอ้งการของในองค์การท่ีจะทาํให้เขามีความรู้สึกว่า มีความพอใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีสัมพนัธ์และ
เก่ียวขอ้งกบัชีวิตการทาํงาน ซ่ึงหน่วยงานจะไดรั้บประโยชน์จากการสร้างคุณภาพชีวิตของกาํลงัพลใน
หน่วยงานให้ดีข้ึน ก็คือ การเพิ่มข้ึนของผลผลิตและประสิทธิภาพการทาํงานท่ีเพิ่มข้ึน เป็นการลดการขาด
งาน ลดปัญหาความขดัแยง้ระหวา่งกาํลงัพลกบัผูบ้งัคบับญัชา 

 
๓.๓ ด้านองค์ความรู้ในกองทพั (Body of Knowledge) 
 ๓.๓.๑ ในมิติของความรู้ในวิชาชีพ การท่ีจะสามารถกล่าวไดก้องทพัมีความเป็นทหารอาชีพนั้นคง

จะตอ้งมีความรู้และความเขา้ใจในวิชาชีพของตนอย่างดียิ่ง โดยการเป็นทหารอาชีพตามแนวความคิดของ
ชาวตะวนัตกไดน้ั้น แซมมวล พี ฮนัทิงตนั ซ่ึงเป็นนักรัฐศาสตร์ท่ีมีช่ือเสียง ไดก้ล่าวไวใ้นหนังสือ Solider 
and The State: The Theory and Politics of Civil-Military Relations [๗] ว่าแนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ
นั้นจะตอ้งประกอบไปดว้ย ๓ ประการคือ 

            ๓.๓.๑.๑ ความเช่ียวชาญ (Expertise) โดย ฮนัทิงตนัมองว่าทหารจะตอ้งมีความชาํนาญทั้ง
ทางดา้นทฤษฏี คือ หลกัการ/กรอบแนวคิดทางทหาร และดา้นปฏิบติั คือ ความชาํนาญการในการปฏิบติัการ
ทางทหารตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย และทหารอาชีพจะตอ้งมีความสามารถในเร่ืองท่ีทาํอยู่ในระดับ
มาตรฐานท่ีตอ้งการ 

            ๓.๓.๑.๒ ความรับผดิชอบ (Responsiveness) ทหารอาชีพจะตอ้งมีความรับผดิชอบในภารกิจ
หน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบ ไม่ว่าภารกิจหรือหนา้ท่ีนั้นจะอยู่บนความเส่ียงหรือตอ้งนาํชีวิตเขา้แลก รับผิดชอบต่อ
สงัคม ทาํงานดว้ยความประณีต และชาํนาญ โดยค่าตอบแทนไม่ใช่ความมุ่งหมายหลกั 

            ๓.๓.๑.๓ การให้ความร่วมมือและรักหมู่คณะ (Corporateness) ทหารอาชีพจะตอ้งใหค้วาม
ร่วมมือกบัหน่วยของตนเองดว้ยความจริงใจ กระทาํดว้ยความทุ่มเท โดยใชค้วามพยายามเตม็ความสามารถ
ทั้งร่างกายและจิตใจ 

 จากคุณสมบัติทั้ ง ๓ ประการของการเป็นทหารอาชีพตามแนวคิดของ ฮันทิงตัน ทาํให้
อนุมานไดว้่าทหารอาชีพความมีองค์ความรู้ท่ีมากกว่าความรู้ในวิชาชีพทหารเพียงอย่างเดียว แต่ควรจะ
ประกอบไปดว้ยองคค์วามรู้ ๓ ดา้นคือ ๑) องคค์วามรู้ในการเป็นทหาร ๒) องคค์วามรู้ในการปลูกฝังความ
รับผดิชอบในหนา้ท่ี และ ๓) องคค์วามรู้ในการปลูกฝังใหเ้สียสละและรักหมู่คณะ  

 ๓.๓.๒ ในมิติของความรู้กับการเช่ือโยงภายนอก การมีความรู้ท่ีเช่ือมโยงกบัภายนอกถือไดว้่าเป็น
ลกัษณะของสหวิทยาการ(Interdisciplinarity) ซ่ึงเป็นศพัท์ทางวิชาการท่ีเก่ียวพนักบัหลายสาขาวิชาชีพ 
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เช่ือมโยงกันในเร่ืองของการศึกษาและการปฏิบติัตั้ งแต่ ๒ สาขาข้ึนไป ในการแสวงหาเป้าหมายหรือ
ทางออกร่วมกนั โดยหลกัการแลว้ สหวิทยาการจะให้ความสนใจกบัปัญหาใดปัญหาหน่ึง ท่ีมีความ
สลบัซบัซอ้น หรือเก่ียวพนักบัการใชค้วามรู้อย่างกวา้งขวาง องคค์วามรู้เพียงสาขาเดียวไม่อาจตอบคาํถาม
นั้นได ้ยกตวัอย่างเช่น การปฏิรูปกองทพัไทยไปสู่ความทนัสมยั เป็นตน้ ดงันั้นจึงมีความจาํเป็นอย่างยิ่งท่ี
กองทพัจะตอ้งมีการพฒันาองค์ความรู้ในทุกด้าน และรวมไปถึงการเช่ือมโยงองค์ความรู้ในทุกด้านท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเขา้ดว้ยกนัเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบักองทพัและประเทศชาติ 

 ๓.๓.๓ ในมิติของการวิจัยและพฒันาองค์ความรู้ การวิจยัและการพฒันาองคค์วามมีความสาํคญัยิ่ง
ต่อการปฏิบัติงานของกองทัพ เพราะในบริบทของสถานการณ์โลกนั้ นมีลักษณะท่ีเป็นพลวตัร มีการ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา การวิจยัจะนาํไปสู่การคน้หาองคค์วามรู้ใหม่ๆ ท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติัของกองทพัทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม อีกทั้งยงัเป็นแนวทางท่ีนาํไปสู่การพึ่งพาตนเองในอนาคตอีกดว้ย 

 ๓.๒.๔ ในมิติของการจัดการความรู้และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ในปี ค.ศ. 1990 Dr. Peter Senge 
ไดเ้สนอแนวความคิดเก่ียวกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ไวใ้นหนงัสือวินยั 5 ประการ(The Fifth Discipline: The 
Art and Practice of Learning Organization) ไดใ้ห้ความหมายว่า “องคก์รแห่งการเรียนรู้ คือ องคก์รท่ี
บุคลากรในองคก์รนั้นมุ่งมัน่ท่ีจะเพิ่มขีดความสามารถของตน มีการสร้างสรรคผ์ลงานท่ีเป็นความปรารถนา 
เป็นท่ีซ่ึงมีส่ิงใหม่ ๆ เกิดข้ึน และมีการขยายขอบเขตของแบบแผนของการคิด เป็นท่ีซ่ึงสามารถสร้างแรง
บนัดาลใจใหม่ ๆ ได้อย่างอิสระ เป็นท่ีซ่ึงสมาชิกขององค์กรมีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองถึงวิธีท่ีจะเรียนรู้
ร่วมกนั” 

๓.๒.๔.๑ กําลังพลรอบรู้ (Personal Mastery) หมายถึง การเรียนรู้ของกาํลงัพลจะเป็น
จุดเร่ิมตน้ คนในองคก์รจะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการเรียนรู้ ฝึกฝน ปฏิบติั และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองไปตลอด
ชีวิต (Lifelong Learning) เพื่อเพิ่มศกัยภาพของตนเองอยูเ่สมอ 

๓.๒.๔.๒ แบบแผนทางความคิด (Mental Model) หมายถึง แบบแผนทางความคิด ความ
เช่ือ ทศันคติ แสดงถึงวุฒิภาวะ (Emotional Quotient, EQ) ท่ีไดจ้ากการสั่งสมประสบการณ์กลายเป็นกรอบ
ความคิดท่ีทาํให้บุคคลนั้นๆ มีความสามารถในการทาํความเขา้ใจ วินิจฉัย ตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ ไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

๓.๒.๔.๓ การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) หมายถึง การสร้างทศันคติร่วมของกาํลงั
พลในกองทพั ใหส้ามารถมองเห็นภาพและมีความตอ้งการท่ีจะมุ่งไปในทิศทางเดียวกนั 

๓.๒.๔.๔ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกนัของ
สมาชิกในลกัษณะกลุ่มหรือทีมงานเป็นเป้าหมายสําคญัท่ีจะตอ้งทาํให้เกิดข้ึนเพื่อให้มีการถ่ายทอดความรู้
และประสบการณ์กนัอยา่งสมํ่าเสมอ 

๓.๒.๔.๕ การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) หมายถึง การท่ีคนในองคก์รมี
ความสามารถท่ีจะเช่ือมโยงส่ิงต่างๆ โดยมองเห็นภาพความสัมพนัธ์กนัเป็นระบบโดยรวม (Total System) 



๑๘ 

 

ไดอ้ยา่งเขา้ใจ แลว้สามารถมองเห็นระบบยอ่ย (Subsystem) ท่ีจะนาํไปวางแผนและดาํเนินการทาํส่วนยอ่ยๆ 
นั้นใหเ้สร็จทีละส่วน 

๓.๔ ด้านระบบอาวุธยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยี (Weapon Systems and Technologies) หมายถึงการท่ี
กองทพัมีความทนัสมยั มีระบบอาวธุท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น ฉลาด (SMART) สามารถเลือกเป้าหมาย กาํหนด
เป้าหมาย หรือแยกแยะเป้าหมายไดเ้อง เป็นตน้ ซ่ึงระบบอาวุธยุทธโธปกรณ์เหล่าน้ีจะตอ้งมีความเมาะสม
สอดคลอ้งกบัระดบัของการใชอ้าวธุ 

 ๓.๔.๑ ในมิติของระบบอาวุธทางยุทธศาสตร์ ในระบบอาวุธทางยทุธศาสตร์นั้นควรท่ีจะมีระบบ
อาวธุท่ีสามารถสร้างความไดเ้ปรียบทางยทุธศาสตร์ เพื่อเพิ่มศกัยข์องกาํลงัอาํนาจทางทหารและการมีอาํนาจ
ต่อรอง อนันาํไปสู่การรักษาผลประโยชน์ของชาติ โดยการป้องปราม ระบบอาวุธเหล่าน้ีมีตวัอย่างไดแ้ก่ 
ดาวเทียม ขีปนาวธุร่อน และ เรือดาํนํ้ า เป็นตน้ 

 ๓.๔.๒ ในมิติของระบบอาวุธในยุทธบริเวณ ความจาํเป็นในยุทธบริเวณ มีความสาํคญั ท่ีจะตอ้ง
สร้างความไดเ้ปรียบและนาํมาซ่ึงชนะในการปฏิบติัการทางทหาร และโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการปฏิบติัการ
ทางทหารร่วม ดงันั้นระบบอาวุธท่ีใชจ้ะตอ้งมีความสามารถในการประสานการปฏิบติัการร่วมกนัไดทุ้ก
เหล่าทพัอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสอดคลอ้ง ครอบคลุม และ เหมาะสมกบัยทุธบริเวณ อาวุธเหล่าน้ีไดแ้ก่ 
ขีปนาวธุพิสยัใกล ้จรวดหลายลาํกลอ้ง เรือรบท่ีติดระบบอาวธุทนัสมยั เคร่ืองบินรบท่ีมีสมรรถนะสูง เป็นตน้ 

 ๓.๔.๓ ในมิติของระบบอาวุธในระดับยุทธวิธี การมีระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีจะใช้ระดับ
ยุทธศาสตร์และยุทธบริเวณ นั้นสร้างความไดเ้ปรียบต่อการใชก้าํลงัทหาร แต่ส่ิงท่ีมีผลช้ีขาดสาํคญัต่อการ
ปฏิบติัการทางทหารนั้นคือ ระบบอาวุธท่ีใชใ้นระดบัยุทธวิธี ดงันั้นระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ของการปฏิบติั
ในระดบัน้ีจะตอ้งมีขีดความสามารถท่ีทนัสมยั เช่น ปืนเลก็ยาว ระบบเฝ้าตรวจ เป็นตน้ 

 ๓.๔.๔ ในมิติของระบบควบคุมบังคับบัญชา การมีระบบอาวุธยทุโธปกรณ์ทั้งมวลท่ีทนัสมยั แต่ถา้
ขาดระบบการควบคุมบงัคบับญัชาท่ีสามารถช่วยเหลือและสนบัสนุนให้ผูบ้งัคบับญัชาสามารถตดัสินใจได้
ในภาวะวิกฤติท่ีมีประสิทธิภาพแลว้ การมีระบบอาวุธท่ีดีก็ไม่ไดส้ร้างความไดเ้ปรียบหรือความแตกต่าง
อะไรกบัฝ่ายตรงขา้ม ดงันั้นการมีระบบควบคุมบงัคบับญัชาท่ีมีขีดความสามารถในการเช่ือมโยงสถานการณ์
ต่างๆ เพื่อสร้างความเขา้ใจ (Commin Understanding) และภาพ (Common View of Picture) ท่ีเกิดข้ึนให้
เหมือนกนัแลว้ ยอ่มจะไม่มีประโยชน์อนัใด เลย ดงันั้นระบบควบคุมบงัคยับญัชาจึงมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมี
ความทนัสมยั สามารถผนวกระบบสนับสนุนต่างๆ เขา้ร่วมในการนาํเสนอไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
ระบบเฝ้าตรวจระยะไกล และ ระบบลาดตระเวณ เป็นตน้ 

๓.๕ การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ (Networking) การท่ีกองทพัจะเป็นกองทพัท่ีมีความทนัสมยันั้น 
กองทพัไม่สามารถปฏิบติัไดโ้ดยลาํพงั เพราะฉะนั้นการมีหุน้ส่วนทางยทุธศาสตร์ท่ีส่ิงท่ีมีความจาํเป็น อีกทั้ง
ยงัช่วยนาํพาใหก้องทพัไปสู่ความทนัสมยัไดต้ามเป้าหมายของการพฒันา ซ่ึงเครือข่ายท่ีสาํคญัท่ีมีส่วนร่วม
ในการพฒันากองทพัไดแ้ก่ 
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 ๓.๕.๑ เครือข่ายกับส่วนราชการภายในกระทรวงกลาโหม การประสานงานกบัส่วนราชการภายใน 
กห. เป็นส่ิงท่ีมีความสําคญัยิ่ง เพราะการพฒันากองทพันั้นจะตอ้งอาศยัส่วนราชการใน กห. และมีความ
จาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั อนันาํไปสู่การร่วมมือกนัพฒันากองทพัใหมี้ความทนัสมยั  

 ๓.๕.๒ เครือข่ายกับส่วนราชการภายนอกกระทรวงกลาโหม การประสานการทาํงานกบัส่วน
ราชการภายนอก กห. ก็มีความจาํเป็นไม่แพก้ารร่วมทาํงานกบัส่วนราชการภายใน กห. เพราะก่ิงงานดา้น
ความมัน่คงเป็นก่ิงงานท่ีมีส่วนราชการอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดส้ังกดั กห. อีกหลายหน่วยงาน และยงัจะช่วยให้การ
พฒันากองทพัมีความเป็นไดท่ี้จะไปถึงเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

 ๓.๕.๓ เครือข่ายกับภาคเอกชน ภาคเอกชนก็เป็นส่วนหน่ึงท่ีมีความสําคญัไม่ต่างไปจากส่วน
ราชการอ่ืนๆ ทั้งทางตรงและทางออ้มท่ีจะช่วยยกระดบักองทพัใหมี้ความทนัสมยั เพราะในบางมิติ กองทพั
ตอ้งรับรูปแบบ แนวทาง การดาํเนินงาน รวมถึงการประสานงานกบัภาคเอกชน เพื่อร่วมกนัปฏิบติัภาระกิจ 
ในการตอบสนองต่อภัยคุมคามรูปแบบเดิม และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ เพราะฉะนั้ นกองทัพมีความ
จาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันายกระดบัให้มีความทนัสมยัเพื่อให้เกิดความเท่าเทียมในการปฏิบติังานร่วมกบั
ภาคเอกชน 

 ๓.๕.๔ เครือข่ายกับภาคประชาสังคม ในบางสถานการณ์ภาคประชาสังคมเป็นหน่วยงานท่ีตอ้งมา
ปฏิบติังานร่วมกบักองทพั ในภยัคุกคามรูปแบบใหม่ ดงัตวัอยา่งเช่น การเขา้จดัการต่อภยัภิบติั ซ่ึงในอดีตท่ี
ผา่นมากองทพัท่ามกลางบริบทของภยัคุกคามรูปแบบเดิม กองทพัมกัจะเขา้ปฏิบติัในลกัษณะเป็นหน่วยงาน
หลกั หน่วยงานนาํ และบางคร้ังเป็นหน่วยงานเดียว แต่ในภยัคุกคามรูปแบบใหม่กองทพั จะตอ้งปฏิบติังาน
ร่วมกบัภาคส่วนต่างๆ  เพื่อใหก้ารปฏิบติัการร่วมกบัภาคส่วนอ่ืนๆ ไดอ้ยา่งสอดคลอ้ง กองทพัตอ้งมีการปรับ
กระบวนการ แนวคิด และวิธีปฏิบติัให้มีความทนัสมยัสอดคลอ้ง เขา้ใจในหน่วยงานท่ีตอ้งปฏิบติังาน
ร่วมกนั ดงันั้นภาคประชาสงัคมจึงเป็นหน่วยงานประเภทหน่ึงท่ีจะตอ้งมีการพฒันาสร้างความสมัพนัธ์ 

 ๓.๕.๕ เครือข่ายกบักองทัพประเทศเพือ่นบ้านและพันธมิตร ประเทศเพื่อนบา้นและพนัธมิตรลว้น
แต่เป็นหน่วยงานสาํคญัท่ีจะช่วยใหเ้กิด แนวคิด วิธีการ และรูปแบบของการปฏิบติัการ เพราะมีความเป็นไป
ไดใ้นอนาคตว่าเราตอ้งปฏิบติังานร่วมกนั หรือในบางมิติจะมีความเป็นไปไดว้่าจะมีการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ทางทหารหรือแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั ดงันั้นการมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบักองทพัประเทศเพื่อนบา้นและ
พนัธมิตรจะช่วยยกระดบักองทพัใหมี้ความทนัสมยัเทียมกบักองทพันานาประเทศ 

 ๓.๕.๗ เครือข่ายกับนานาชาติ บทบาทของกองทพัในปัจจุบนัไม่ได้จาํกัดท่ีมีการปฏิบติัแต่ใน
ประเทศเท่านั้น การเขา้ปฏิบติัร่วมกับนานาชาติ ทั้งกองทพันานาชาติ และ องค์กรท่ีไม่ใช่รัฐ อย่างเช่น 
องคก์ารสหประชาชาติ อาเซียน หรือ NGOs ต่างๆ เป็นตน้ ดงันั้นกองทพัตอ้งยกระดบัใหมี้ความทนัสมยัเพื่อ
รองรับกบัความสมัพนัธ์ในระดบันานาชาติท่ีจะเกิดข้ึน ใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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๔. ปัจจัยแห่งความสําเร็จ  
 การท่ีกองทพัจะพฒันาสู่ความทนัสมยัไดน้ั้นคงจะตอ้งมีปัจจยัสาํคญัท่ีจะช่วยนาํไปสู่ความทนัสมยัได ้
โดยปัจจยัสาํคญัท่ีจะนาํไปสู่ความสาํเร็จจะประกอบดว้ย 
 ๔.๑ ปรับปรุงกระบวนการกาํหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Development Process): หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ควรท่ีจะมีการปรับปรุงกระบวนการกาํหนดนโยบายหรือยทุธศาสตร์ใหมี้ทิศทางท่ีมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั 
เพื่อให้เกิดการประสานสอดคลอ้ง และการทาํงานร่วมกนัได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าต่างคนต่างมี
เป้าหมายของตนเอง 
 ๔.๒ เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน (Participation): การพฒันากองทพัไปสู่ความทนัสมยัท่ีไดผ้ล
อย่างเป็นรูปธรรมและได้รับการยอมรับจากหน่วยปฏิบติั ส่ิงท่ีสําคญัเป็นอย่างยิ่งคือ การให้ผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค ์ยุทธศาสตร์หรือนโยบายตั้งแต่เร่ิมแรกจนเสร็จส้ิน
ออกมาเป็นนโยบายหรือยุทธศาสตร์ และรวมไปถึงแผนปฏิบติัการ จะทาํให้เกิดการยอมรับในยุทธศาสตร์ 
นโยบาย หรือแผนฯ ดังกล่าว  หลังจากท่ีจัดทําเสร็จส้ิน  และหน่วยงานต่าง ๆ นําไปปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 ๔.๓ จัดทําคู่มือหรือแนวความคิดในการปฏิบัติ (Guidance or Concept of Operations: CONOPS): 
เพื่อให้หน่วยงานท่ีตอ้งนาํนโยบายหรือยทุธศาสตร์ไปแปลงเป็นแผนปฏิบติัการ สามารถดาํเนินการไดต้รง
ตามเจตนารมณ์ของกรอบแนวคิดในการจดัทาํนโยบายหรือยทุธศาสตร์ท่ีแต่ละฝ่ายไดก้าํหนดร่วมกนั ซ่ึงทาํ
ใหห้น่วยปฏิบติัสามารถศึกษาแนวทางขั้นตน้ไดโ้ดยไม่ตอ้งรอชุดขบัเคล่ือนทางยทุธศาสตร์มายงัหน่วยงาน 
 ๔.๔ จัดให้มีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice): โดยประสาน ผลกัดนั และให้ความสาํคญั ใน
ประเด็นต่าง ๆ เช่น ภาวะผูน้าํ ดา้นการจดัทาํนโยบาย และการสนบัสนุนการพฒันายทุธศาสตร์ ให้สามารถ
เช่ือมโยงและหล่อหลอมเขา้กบักระบวนการในการจดัทาํยุทธศาสตร์ของแต่ละกองทพั ซ่ึงตอ้งอาศยัการ
Benchmarking อยูต่ลอดเวลา อนันาํไปสู่เป้าหมายปลายทางท่ีกาํหนดไว ้
 ๔.๕ จัดตั้งชุดขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ (Strategic Driven Team): เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในกรอบแนวคิด
ของนโยบายหรือยุทธศาสตร์ท่ีพฒันากองทพั หน่วยงานท่ีทาํหน้าท่ีในการจดัทาํยุทธศาสตร์จะตอ้งจดัชุด
ทาํงานเคล่ือนท่ี (Mobile Team) เพื่อไปให้ขอ้เสนอแนะ คาํปรึกษา และถ่ายทอดเจตนารมณ์ท่ีแทจ้ริงของ
กรอบแนวคิดนโยบายหรือยทุธศาสตร์ท่ีจดัทาํข้ึน  
 ๔.๖ พฒันาความสามารถเชิงสมรรถนะหลกั (Core Competencies): โดยพฒันากลุ่มของทกัษะ ความรู้ 
ความสามารถ รวมทั้ง พฤติกรรม คุณลกัษณะและทศันคติท่ีกาํลงัพลท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการพฒันาขีด
ความสามารถกองทพัจาํเป็นตอ้งมีเพื่อปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเพื่อให้สามารถเขา้
ไปเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันากองทพัไดอ้ยา่งไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 ๔.๗ ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการทํางาน (Using Information & Communication Technology): 
ปัจจุบนัความกา้วหน้าของเทคโนโลยีต่าง ๆ โดยเฉพาะเทคโนโลนีสารสนเทศ หรือ IT (Information 



๒๑ 

 

Technology: IT) นั้นสามารถช่วยให้การทาํงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น การใช ้IT ในการคน้ควา้หา
ขอ้มูลเพื่อนาํมาใช้ในการวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้ม หรือการจดัทาํคลงัขอ้มูลร่วมความมัน่คง (National 
Security Data Warehouse) เพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และอ่ืนอนัจะนาํไปสู่การพฒันา
กองทพัใหมี้ความทนัสมยัสามารถ ปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  
๕. บทสรุป 

ท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั กองทพัมีความจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีการปรับเปล่ียน
กองทพัใหมี้ความเหมาะสมความสอดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไปอยา่งรวดเร็ว เพื่อใหก้องทพัไทย
ซ่ึงเป็นหน่วยงานหลกัของประเทศท่ีรับผิดชอบกิจการป้องกนัประเทศมีทิศทางในการปฏิบติัราชการและมี
เป้าหมายในการดาํเนินการท่ีชดัเจน อนันาํไปสู่การปกป้องรักษาผลประโยชน์ของชาติในมิติต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นรูปธรรม การท่ีกองทพัจะพฒันาไปสู่ความทนัสมยัไดน้ั้น จะมีปัจจยั
สาํคญัคือ  
  ๑) การพฒันากองทพัสู่ความทนัสมยัภายใตบ้ริบทของโครงสร้าง และการจดั 
  ๒) การพฒันากองทพัสู่ความทนัสมยัภายใตบ้ริบทของคุณภาพชีวิตของกาํลงัพล 
  ๓) การพฒันากองทพัสู่ความทนัสมยัภายใตบ้ริบทขององคค์วามรู้ใน 
  ๔) การพฒันากองทพัสู่ความทนัสมยัภายใตบ้ริบทของระบบอาวธุยทุโธปกรณ์และเทคโนโลย ี 
  ๕) การพฒันากองทพัสู่ความทนัสมยัภายใตบ้ริบทของการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ  
 โดยการพฒันาในมิติทั้ง ๕ จะส่งผลท่ีนําปสู่ การพัฒนากองทัพมีความทันสมัย หรืออีกนัยหน่ึงคือ

แนวคิดของ การปฏิวัติกจิการทหาร (Revolutionary Military Affair : RMA) เพื่อรองรับและปรับเปล่ียน
กองทพัใหส้ามารถแผชิญกบัภยัคุกคามในรูปแบบต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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